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PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2022-2023

in acest an scolar, cele 4 tinte propuse pentru dezvoltarea institutionald a scolii in
perioada 2022-2022 vor fi abordate si puse in aplicare tinand cont de resursele allocate.

1. Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodica a unititilor de invatimant preuniversitar;
2. Dezvoltarea i promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in

comunitatea gcolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi;

3. Formarea continud i promovarea conceptului de imbunititire permanenta a
competentelor profesionale ale personalului didactic;

4. Optimizarea procesului didactic din gcoald prin utilizarea mijloacelor moderne de

predare — invétare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii.

TINTE STRATEGICE : OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii 1. Optiunea curriculari:

calititii in educatie a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie
pentru toate domeniile si | b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor
toti indicatorii din de calitate si a descriptorilor de performanti

standardele de ¢. Stimularea §i democratizarea vietii scolare, prin programe
acreditare si evaluare extracurriculare

periodicd a unititilor de

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politici educationala si a
finalitailor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicirii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald in vederea implementirii SCIM si
a tuturor procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar, Consiliul National pentru

invitimant
preuniversitar

2
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Curriculum, A.R.A.C.LP., Centrul National de Politici si Evaluare
in Educatie

2. Dezvoltarea si
promovarea unei
educatii incluzive,
pentru atragerea si
integrarea in
comunitatea scolari a
tuturor
categoriilor/grupurilor
vulnerabile de
prescolari/elevi

1. Optiunea curriculari:

a. ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului

b. utilizarea unor metodologii de predare - invitare - evaluare
centrate pe elev

c. cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice etc. cu nivelul de
dezvoltare a copilului §i nevoile de invitare diferite;

d. adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor
cu

cerinte educationale speciale

e. cresterea ratei de cuprindere in invafdmintul prescolar si
gimnazial a copiilor cu cerinte educationale speciale

2. Optiunea — resurse materiale si informationale

Asigurarea condifiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogici adecvata si
accesibila tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale

3. Optiunea — resurse umane:

a. analiza resurselor umane existente in unitate in vederea
acorddrii suportului educational copiilor cu CES

b. formarea initiala si continui a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive

c. asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogici, prin
colaborarea cu CJRAE

d. cadrele didactice cunosc si aplici prevederile actelor normative
si metodologice privind incluziunea scolari a copiilor cu CES

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. activitdfi de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive

b. implicarea comunititii in viata scolara

c. stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive

3. Formarea continua si
promovarea conceptului
de imbunititire
permanenta a
competentelor

1. Optiunea curriculari:

a. pregdtirea corespunzitoare prin cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice

b. valorificarea oportunitatilor oferite de paleta larga de cursuri de
formare

MINISTERUL EDUCATIEI
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profesionale ale c. incadrarea cu personal didactic cu pregatire stiintifica si
personalului didactic metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continua

d. promovarea unei politici de personal care si asigure
cresterea calitafii si eficienta activitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreazi programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

a. dezvoltarea resurselor umane in concordanti cu dinamica
proceselor de schimbare

b. numirea prin decizie a comisiei pentru mentorat si formare
didactica

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele
didactice

b. mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
cétre cadrele didactice in desfasurarea activititilor instructiv-
educative scolare si extrascolare

4. Optimizarea 1. Optiunea curriculari:

procesului didactic din a. Introducerea in procesul de predare — invatare a mijloacelor
scoala prin utilizarea moderne audio — vizuale (indiferent de disciplina de invitdmant)
mijloacelor moderne de | b. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicarii
predare — invitare si c. Folosirea Internetului in activitatea de invitare

comunicare, a d. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de
tehnologiilor informatiei | inva{amant, prin discipline optionale, prin activitati formale si

si comunicirii non-formale

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Imbunatitirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor
de conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne,
dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic)

3. Optiunea — resurse umane:
Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice n
formarea initiala a cadrelor didactice
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarea
de mijloace didactice moderne.
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TINTA STRATEGICA

1. Asigurarea cresterii calitdtii in educatie pentru toate domeniile si tofi indicatorii din standardele de acreditare si evaluare

periodicd a unitdtilor de invitdmant preuniversitar

1.1 Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta

c. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe extracurriculare,

Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, ' Responsabilitati Termen ¢ Indicator de realizare

crt. obiectivului informationale si umane ‘

1, Intocmirea rapoartelor de analizd | Raportdri, date statistice Director/responsabili Septembrie Calitatea  rapoartelor de
pentru anul scolar precedent colectate anterior comisii/ compartimente | 2022 analiza
- Realizarea unei diagnoze asupra
procesului educativ de la nivelul scolii

2, Organizarea activitatii si stabilirea | Organigrama Director Septembrie Gradul de corelare intre fisa
responsabilititilor conform | RI CA 2022 postului §i sarcinile atribuite,
standardelor de acreditare si evaluare | Ordine Ministerul Educatiei si gradul de operationalizare
periodicd a unitatilor de nvatimant | decizii a fisei de autoevaluare
preuniversitar Proceduri specifice

3. | Elaborarea graficului de asistente la | Raportari Director Septembrie Numdr de asistente si tipuri
ore al directorului, sefilor de catedrd, | Date statistice anterioare Coordonator CEAC 2022 de chestionare aplicate si
membrilor CEAC Procedura interpretate

4, | Avizarea planificdrilor | Planificarile de la catedre /comisii | Director Octombrie Respectarea metodologiilor,
calendaristice si  pe unitdti de 2022 reglementarilor in vigoare
invatare
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5. Informarea elevilor si péarintilor cu | Metodologia pentru Director Octombrie Gradul de aplicare al
privire  la  metodologia  testelor | Evaluarea Nationald Dirigintii claselor a 2022 recomandirilor consemnate
nationale Proceduri specifice VIIl-a

6. Informarea elevilor si parintilor cu | Metodologiile de evaluare de la | Director Octombrie Gradul de aplicare al
privire la metodologia evaludrilor de la | clasele a Il-a, a IV-a si a Vl-a | Diriginti 2022 recomandérilor consemnate
clasele a Il-a, a IV-asia Vl-a Proceduri specifice invatatorii claselor a I1-

asialV-a

7. | Crearea cadrului institutional de | Constituirea comisiei Metodologii | Director Octombrie Calitatea RAEI
asigurare a calitdfii in educatie si | de aplicare evaluarii  interne | Coordonator CEAC 2022
asigurarea aplicarii OUG 75/2005 Proceduri specifice

8. Continuarea implementarii Sistemului | Manualul de proceduri Comisia SCIM Decembrie Gradul de cunoastere al
de Control Intern Managerial Procese verbale 2022 procedurilor in fiecare

Regulamente compartiment

Grafic unic de control Gradul de moitorizare al

Rapoarte actiunilor specifice
Gradul de implementare al
procedurilor

0. Monitorizarea progresului elevilor, | Procedura specifici Toate cadrele didactice | Permanent Numadrul planurilor
planuri remediale pentru elevii cu | Model de fisad de progres remediale/ profesor
rdmdneri Tn urma la Tnvatatura Planuri remediale Numarul orelor de

pregatire suplimentars /
numar de cadre didactice,
in programe remediale sau de
performantd

Numarul fiselor de analiza
Numdrul cadrelor didactice
care au analizat rezultatele
testelor initiale

10. | Cresterea notelor la examene si a | Statistici Analize, grafice Director Tulie 2023 Procentul notelor peste 7

promovabilitatii la Evaluarea

Rezulatele elevilor

Consilierul scolar

la examenele nationale

7
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Nationala

Dovezi ale pregatirii
suplimentare

Toate cadrele didactice
cu elevi la examene
nationale

Rata de promovabilitate

1.2 Optiunea — resurse materiale si informationale

Popularizarea documentelor de politicd educationald si a finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a

acestora
Nr. Actiuni pentru atingerea . Resurse materiale, informationalei. Responsabilitati Termen Indicator de
ert. obiectivului si umane ; ' realizare
L, Intocmirea listei de prioritati pentru | Chestionare Director Octombrie Gradul de acoperire al
dotari si investifii Raportéri Responsabil CEAC 2022 necesarului de materiale,
dotdri in raport cu cererea
2. | Constituirea proiectului de buget Raportari Director Decembrie Gradul de acoperire
Date statistice Administrator financiar | 2022 financiara a cheltuielilor
Procedura specifica realizate fatd de cele
propuse
3 Identificarea si obtinerea de fonduri | Studii de caz Date statistice Director Pe parcursul Sumele obtinute si gradul
extrabugetare Chestionare Investigatii Administrator financiar | anului scolar de acoperire a necsarului de
Toate cadrele didactice dotari, construciii, reparatii
fatd de lista initiala de
prioritafi
4. Identificarea unor noi cii de Corespondenta Director Pe parcursul Numdrul contractelor
comunicare cu Consiliul Local, Audiente Administrator financiar | anului scolar finantate de citre institutiile

Primaria, in vederea sustinerii
financiare a scolii

Procedura specifica

locale si judetene
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5. Asigurarea necesarului de manuale Procese verbale de predare manuale | Director Octombrie Numdérul elevilor care
scolare in proportie de 100 % Chestionare elevi, diriginti Bibliotecar 2022 primesc
Inventar biblioteca toate manualele necesare
6. | Preocuparea permanentd pentru Chestionare elevi, parinti, profesori | Director Permanent Gradul de satisfactic al
imbunétitirea conditiilor igienico- Rapoarte CEAC elevilor, parintilor si
sanitare cadrelor didactice in raport
cu conditiile igienico-
sanitare oferite de scoald
1.3 Optiunea — resurse umane
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat
Nr. Actiuni pentru atingerea i Resurse materiale, Responsabilitati E Termen Indicator de realizare
ert. e obiectivului ’ informationale si umane |
1. | Consituirea CA, Comisiilor Decizii Director Septembrie Gradul de satisfaciie al
permanente $i cu caracter temporar, | Procese verbale 2022 personalului  unitdtii in
desemnarea coordonatorilor de Metodologii ceea ce  priveste
compartimente, conform Ordine transparenta deciziilor
reglementarilor Tn vigoare si in Legi Gradul de respectare a
interesul colectivului gcolii legalitdtii in  formarea
comisiilor si constituirea
forurilor de conducere
2 Proiectarea planului de scolarizare Chestionare Director lanuarie Numér de clase care au toti
pentru 2023-2024 conform Situatii statistice Consiliul Elevilor 2023 parametrii legali asigurati
cerintelor comunitétii, in vederea Investigatii prin spatii si dotare

imbunatatirii procesului didactic
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3 Monitorizarea rezultatelor elevilor la | Rezultate examene nationale Director Octombrie Gradul de realizare al
examen, intocmirea planurilor de Planuri de masuri Responsabili comisii 2022 actiunilor  propuse  prin
masuri, monitorizarea modului Tn Fise de analiza panurile remediale
care aceste planuri sunt Procedura de monitorizare
operationalizate si aplicate

4, Cresterea numarului de asistente la Realizarea asistentelor la ore, Director Conform Numarul asistentelor
ore/consilere didactica si aplicare | conform planificarii Analiza Membrii CEAC planificarii realizate Numarul fiselor de
de chestionare lectiilor asistate, a chestionarelor Responsabili comisii observatie al lectiilor

aplicate si asigurarea feedback- ului completate
necesar pentru fiecare profesor in Numérul  chestionarelor
parte, pand in mai 2023 aplicate, analizate si
Realizarea planurilor interpretate Numérul de
corespunzitoare de masuri derivate procese verbale Gradul de
din analiza comparativid a completare al ghidurilor de
rezultatelor asistentelor realizate observatie/ analiza
1.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar, Consiliul National pentru Curriculum, A.R.A.C.1.P., Centrul National de Politici si Evaluare
in Educatie
Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilitati ~ Termen | Indicator de realizare
crt. obiectivului informationale si umane | ’
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Derularea de proiecte

extracurriculare si de promovarea a
rezultatelor elevilor si profesorilor

in comunitate

Metodologii in vigoare
Programe Inspectorat
Scolar

Programe Ministerul
Educatiei

Director
Consilier educativ

Pe parcursul
anului scolar

Numdr de proiecte derulate
Numar de elevi participanti

Responsabilizarea elevilor prin

implicarea intr-un numar mai mare

de activiati de voluntariat, cu cel
putin 20 %

Liste cu elevii voluntari Liste cu
parteneriatele realizate in
domeniul voluntariatului
Chestionare

Fotografii

Diplome

Director
Consilier educativ

Pe parcursul
anului scolar

Gradul de cregtere al
numdrului elevilor voluntari
Gradul de crestere al
numdrului de activitati de
voluntariat

Numidrul elevilor premiati
pentru activitatea de
voluntariat

11
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2. Dezvoltarea 5i promovarea unei educafii incluzive, pentru atragerea i integrarea in comunitatea scolard a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi

2.1 Optiunea curriculari:
a. ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului

b. utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev

d. adaptarea mediului scolar la necesitaile specifice ale copiilor cu cerinte educationale speciale

e. cresterea ratei de cuprindere n invatamintul prescolar si gimnazial a copiilor cu cerinte educationale speciale

¢. cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice etc. cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invitare diferite;

Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilititi |  Termen Indicator de realizare

crt. obiectivului - informationale si umane g

1 Identificarea copiilor cu CES si Materiale suport Director Septembrie- | Numar elevi identificati
adaptarea curriculumului conform Scheme Consilier educativ Octombrie Rapoarte de activitate
nevoilor acestora Baze de date Cadre didactice 2022 Orarul asistarii elevilor cu CES

Date statisctice la lectie

2 Derularea de activitati in scopul Materiale suport Director Pe parcursul | Rapoarte de activitate
cresterii ratei de cuprindere in Proceduri specifice Consilier educativ anului scolar | Totalul activititilor la finalul
invdtdmant a copiilor din grupuri Cadre didactice Cadre didactice anului scolar
vulnerabile Membrii comunitatii Coordonator CEAC Numdr persoane participante

Numdrul copiilor apartinind
categoriilor vulnerabile
integrati in Tnvatdmant la
finalul anului scolar

12
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Proiectarea procesului educational Planul de lectie Cadrele didactice Octombrie Proces verbal aprobare nr.
din perspectivd incluzivi - plan Planul pe unitati de tnvitare 2022 planuri invididualizate
educational individualizat Metodologii Fise de observare/monitorizare
Curriculumul individualizat Numérul elevilor cu CES la
finalul anului scolar
Mape cu documente
Procese verbale
Realizarea de chestionare de interes | Chestionare Director Pe parcurusl | Numar chestionare aplicate

pentru elevi si parinti privind
optionalele, orarul, metodele folosite

Studii de caz
Metodologii specifice

Cadre didacice

anului scolar

Prelucriri de date
Rapoarte

Utilizarea sugestiilor primite de la
parinti in flexibilizarea
curriculumului si orarelor, corelarea
activitdtii de invitare-recuperare cu
feedback-ul primit de la elevi si
parinti

Proceduri specifice
Baze de date
Prelucari de date

Director
Cadre didactice

Pe parcurusl
anului scolar

Interviuri desfasurate
Numar chestionare
Rapoarte
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2.2 Optiunea — resurse materiale si informationale

tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale

Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitétilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si accesibila

Nr. Actiuni pentru atingerea E Resurse materiale, informationale Responsabilitati Termen | Indicator de realizare
crt. obiectivului f si umane |
1. Asigurarea  infrastructurii si  a | Tehnologii asistive Director Septembrie - Gradul de acoperire al
conditiilor materiale propice pentru o | Sala de clasa Responsabil CEAC Octombrie necesarului de materiale,
educatie incluziva de calitate Planul de asezare al copiilor 2022 dotéri in raport cu cererea
Recomandéri Gradul de satisfacere al
Solicitari cerintelor
2. Asigurarea fondurilor necesare Legislatia in vigoare Director Permanent Sumele obtinute
des.ﬁl'ﬁur.éri.i in bune conditii a Metodologii si Administrator financiar
activitati din unitate proceduri specifice Cadrele didactice
Solicitari
3. Achizitionarea de mijloace de| Resurse financiare Director Anual, conform| Mijloace de invitare
invatare  la  sugestia  cadrelor| g }0is Administrator financiar | ofertei si achizifionate (numar)
didactice, adaptate nivelului copiilor Sugestii sugestiilor

Proceduri specifice

14
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2.3 Optiunea — resurse umane

a. analiza resurselor umane existente in unitate in vederea acordarii suportului educational copiilor cu CES

b. formarea inifiald si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive

c. asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogici, prin colaborarea cu CJRAE

d. cadrele didactice cunosc si aplica prevederile actelor normative si metodologice privind incluziunea gcolari a copiilor cu CES

Nr. crt.! Actiuni pentru atingerea | Resurse materiale, informationale Responsabilititi | Termen Indicator de realizare
? obiectivului si umane ' '

1. Asigurarea serviciilor specializate Legislatia m vigoare Director Pe parcursul Activitati de suport
pentru acordarea asistentei Metgd910g11 o Responsabil CEAC anului scolar desfasurate
psihopedagogice necesare dezvoltirii | Servicii de suport specializate Numdrul parteneriatelor

ilului — asi i Strategii de sprijin . S
cop 11u1L_u cu C ES asigurarea unut g dc spry Lista de elevi asistati
cadru didactic de sprijin, protocol de | Cadre didactice de sprijin Activitati d )
colaborare cu CJRAE, profesor dctmt.a’,[l ﬁ Teguperale
psihopedagog ¢ U‘?aUOﬂa 2
Registrul de evidenti al
cadrului didactic de sprijin

8 Programe de formare pentru cadrele Ofet’Fe”furniz.orillor de formare Director Conform Numarul programelor
didactice in vederea dezvoltirii Servicii s.pe(:lal-lzate Responsabil comisie calendarului de | desfasurate
competentelor pentru lucrul cu copiii | Proceduri specifice formare Numirul cadrelor

cu CES

mentorat si formare
didactica

Cadrele didactice

participante/asistate
Adeverinte, diplome

15
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2.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

a. activitdti de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive

b. implicarea comunitatii n viata scolara

c. stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive

Nr. Actiuni pentru atingerea obiectivului| Resurse materiale, | Responsabilitati ' Termen j Indicator de realizare
crt. | informationale si umane ' ;
| R I
1. | Activitdti de promovare a educatiei Proiecte educationale Director Pe parcursul | Numar de activitati derulate
incluzive In comunitate Materiale promotionale Cadre didactice anului scolar | Numadr de cadre didactice si
Membet eoiiiaass Consilier educativ elevi participanti
: o Numirul parintilor implicati in
Proceduri specifice S
activitati
Gradul de implicare a
membrilor comunitétii
2. | Identificarea partenerilor si Membrii comunitatii Director

incheierea de parteneriate

Baze de date
Proceduri specifice

Consilier educativ

Pe parcursul | Lista parteneriatelor incheiate
anului scolar
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3. Formarea continud si promovarea conceptului de imbundtditire permanentid a competentelor profesionale ale personalului

didactic

3.1 Optiunea curriculara:

a. pregitirea corespunzatoare prin cursuri de perfectionare a cadrelor didactice

b. valorificarea oportunitatilor oferite de paleta larga de cursuri de formare

c. incadrarea cu personal didactic cu pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de perfecfionare si formare continud

d. promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii

Nr. |Actiuni pentru atingerea obiectivului% Resurse materiale, Responsabilitati | Termen Indicator de realizare
crt. informationale i urnane ¢ '
1. | Participarea cadrelor didactice la Oferte de formare Inspectoratul Director Pe parcursul | Numdrul cadrelor didactice
un numdr mai mare cu cel putin 10 | Scolar, CCD, Ministerul Educatiei | Responsabili comisii anului scolar | participante la formari
% la cursuri si programe de formare Comisia pentru mentorat Numirul creditelor
si formare didactici obtinute intr-un interval de
| timp stabilit
2. | Diseminarea rezultatelor formarii Procese verbale Director Pe parcursul | Numdr de activitati de

cadrelor didactice

Fotografii
Materiale de prezentare

Responsabili comisii

Comisia pentru mentorat
si formare didacticd

anului scolar

diseminare
Numar de lectii sustinute
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3.2 Optiunea — resurse materiale si informationale

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbdrilor in educatie, mai ales in domeniul

dezvoltérii personale

Nr. EAqiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabilititi | Termen | Indicator de realizare
ert. informationale si umane | |
1. | Identificarea celor mai bune oferte Baze de date Director Pe parcursul | Numdrul de formatori
de formare profesionala si Oferte Responsabili comisii anului scolar, | care au realizat cursuri
dezvoltare personali Institutii abilitate in formare Comisia pentru mentorat conform ‘ de formare
Traineri abilitagi in cursuri de si formare didactici calendarului | Numdr cursuri de
dezvoltare personali si ofertei de | formare realizate
formare Numarul de participanti
la cursuri
3.3 Optiunea — resurse umane
a. dezvoltarea resurselor umane in concordanta cu dinamica proceselor de schimbare
b. numirea prin decizie a responsabilului cu formarea si perfectionarea cadrelor didactice
Nr. |Actinni pentru atingerea obiectivului : Resurse materiale, ' Responsabilitati Termen | Indicator de realizare
crt. | el e __informationale si umane
1. Identificarea nevoilor reale de Chestionare Director Octombrie Numir de chestionare
pregatire ale cadrelor didactice Date statistice Resp comisie mentorat | 2022
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si formare didactica

2. Recompensarea cadrelor didactice cu | Date statistice Director Mai 2023 Sume alocate
rezultate deosebite In procesul Chestionare Administrator financiar recompensarii
instructiv-educativ Numar cadre didactice

recompensate

3.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele didactice
b. mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de citre cadrele didactice in desfasurarea activitétilor instructiv-educative scolare

st extrascolare

Nr. Actiuni pentru atingerea |- . Resurse materiale, Responsabilititi Termen Indicator de realizare
crt. obiectivului informationale si umane !
L. Popularizarea rezultatelor Rezultate concursuri, olimpiade Director Pe parcursul | Numdér de diplome obtinute
deosebite obtinute de cétre elevi si Consilier educativ anului scolar

cadrele didactice
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2. | Promovarea imaginii scolii in Pliante Director Pe parcursul | Promovarea permanenti a
comunitate Consilierul educativ anului scolar | tuturor activitatilor
Comisia CEAC desfasurate de elevii,

Comisia de promovare
a imaginii scolii

Toti profesorii

Toti elevii

profesorii, Consiliul
Elevilor, Comitetul

comisiilor si fiecarui
profesor in parte

4. Optimizarea procesului didactic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invifare si comunicare, a tehnologiilor

informatiei si comunicdrii

4.1 Optiunea curriculari:

a. Introducerea in procesul de predare — invitare a mijloacelor moderne audio — vizuale (indiferent de disciplina de invagimant)

b. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicarii
c. Folosirea Internetului in activitatea de invitare

d. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de invatamant, prin discipline optionale, prin activititi formale si non-formale

Nr.| Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. | - informationale si umane
1. | Colectarea de date privind impactul Documente specifice Director Pe pa.rcursul Prelucrare date
digitalizarii in educatie Date statistice Cadre didactice anului scolar Rapoarte
Chestionare Chestionare
Procese verbale
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